Evaluering af arbejdet med den
paedagogiske leereplan
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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og under-
statte jeres skriftlige evaluering af arbejdet med den
paedagogiske lzereplan. Den skal gennemfgres
mindst hvert andet ar. Det er ikke et lovkrav, at | be-
nytter denne skabelon.

Den lovgivningsmaessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale paedagogiske laereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggrelse, der
er udfoldet i Bgrne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede psedagogiske lzereplan,
Rammer og indhold, 2018.

Veer opmaerksom pa:

e Den primaere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foraeldrene i jeres
dagtilbud

o Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
leereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til eendringer
eller justeringer.

¢ Fokus i evalueringen er p4 sammenhaengen
mellem det paedagogiske lseringsmiljg og
bgrnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske lseringsmiljg understatter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle bgrn.

o Evalueringen skal offentliggares.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og "Inddra-
gelse af foraeldrebestyrelsen”. Skabelonen indehol-
der desuden spgrgsmal, som kan stgtte jeres evalu-
eringsproces samt jeres fremadrettede arbejde med
lgbende at revidere den skriftlige lsereplan.

Den styrkede
padagogiske
lzreplan

ER-—
Rammer og indhold

Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremheeve tekster og indsaette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.
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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske per-
sonale og ledelsen lgbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske leeringsmiljger
understgtter bagrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft saerligt fokus pa som en del af arbejdet med leereplanen, fx morgenstund,
leg, social udvikling. | kan ogsa indszette billeder eller andet fra jeres arbejde.

Vi har arbejdet systematisk med at opkvalificere vores paedagogiske rutinesituationer, og vi har haft fokus
pa at forandre de upaagtede rutiner til betydningsfulde leeringsmiljger.

Vi har haft fokus pa, at de psedagogiske rutiner blandt andet styrker barnets selvhjulpenhed, selvsteendig-
hed, meningsfuldhed, handleevne, indlevelse, relationsdannelse, samarbejde og deltagelse i feellesska-
ber.

Derudover har vi rettet opmaerksomheden mod, hvordan vi generelt skaber trygge og inkluderende lze-
ringsmiljger i bade de voksen- og barneinitierede lege og aktiviteter, med et szerligt fokus pa hvor og hvor-
dan barnet positionere sig relationelt i feellesskabet.

Endvidere har vi har vi haft fokus pa foreeldresamarbejde, blandt andet i form af opkvalificering af vores
opstarts- og overleveringsmateriale og samtaler.

Trods at vi har forsggt ikke at lade Covid-19 vaere en central del af bgrnenes institutionsliv, har det allige-
vel praeget dagligdagen, hvorfor det bade har givet os begraensninger ift. at lave samlet evalueringsar-
bejde og styrke vores foreeldresamarbejde, som har veeret praeget af afstand osv.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive,
hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drgfter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis. | kan
ogsa beskrive, om | arbejder med saerlige metoder, fx Redskab til selvevaluering, Tegn pa lzering,



Redskab til forankringsproces eller om | arbejder eksperimenterende eller undersggende med en seerlig
tilgang.

Som naevnt ovenstaende har Covid-19 veeret en barriere for blandt andet mgdeafvikling, hvorfor den feel-
les evalueringsdel har veeret besveerliggjort.

Vi har i efteraret haft en feelles paedagogisk aften, hvor den samlet personaleflok i Aaby @st blev undervist
af Ledelses- og organisationskonsulent Elsebeth Wive med overskriften: "Organisering af en styrket evalu-
eringskultur i hverdagens rutiner” — derudover har vi ift. vores psedagogiske rutiner arbejdet med vores
evalueringskultur p& bade stuemgder og personalemgader.

Vi har i forbindelse med arbejdet med evalueringen af de padagogiske rutiner arbejdet med "talebobler”,
hvor personalet har veeret pa opdagelse i barnets laeringsmiljger, ligesom vi har anvendt videooptagelse
som dokumentationsredskab af vores egen praksis i f.eks. garderobesituationer og udarbejdet SMTTE-
modeller, som er et planleegnings — og dokumentationsredskab for at kunne opkvalificere de psedagogske
rutiner.

Vi laver desuden systematisk indsamling af barnets positionering i det relationelle feelleskab gennem bru-
gen af positions — og relationsmatrix, som har til formal at forbedre barnets udvikling og trivsel. Safremt
barnet er uden trygge og teette relationer, er det den voksnes ansvar at igangseette en konkret handleplan,
som vil veere Klar til eksekvering dagen efter.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Her kan | kort skrive, hvordan | har grebet arbejdet an, fx om | har lavet workshop, gennemfart konkrete
evalueringer, haft opleeg fra interne eller eksterne. | kan ogsa indsaette billeder eller lignende.

| Aaby @st har vi bade som omrade og lokalt arbejdet med de styrkede lzereplaner. Pa feelles personale-
mgde i 2019 havde vi opleeg om lzeringsmiljger ved Anne Haven med efterfaglgende gruppearbejde. Un-
dervejs har paedagoger og afdelingsledere faet uddannelse, som vi har vidensdelt mellem enhederne pa
feelles personalemgde med individuelle oplaeg og gruppearbejde.

Enhederne har arbejdet med gruppearbejde pa personalemgader med konkrete bidrag til de styrkede leere-
planer lokalt og under den farste nedlukning blev der arbejdet individuelt med skriftligt bidrag til leerepla-
nerne.

Afslutningsvis har Elsebeth Wive fra UCN holdt oplaeg om systematisk evaluering i efteraret 2020, for at
understgtte en styrket evalueringskultur i institutionerne, hvorefter evaluering blev endeligt beskrevet i se
lokale styrkede leereplaner



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhaengen mellem det paedagogiske leeringsmilja
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmilja i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske lzeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige psedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

» Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

» Tosprogede barns trivsel og leering

» Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfart i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spargsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
folgende aendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres psedagogisk leeringsmilja | satte fokus pa i evalueringen og
hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

Vi ville gerne undersgge hvordan vi kvalificerede vores paedagogiske rutiner fra upaagtede handlinger til
betydningsfulde leeringsmiljger — et specifikt eksempel kunne veere garderobesituationen.

Vi blev bevidste om, at ifglge forskning (Drugli 2017) har rutiner ikke altid den kvalitet, som de burde have,
da vi som fagpersoner kan komme til at fremsta

e Mindre sensitive og mindre stimulerende i rutinesituationer

e Mindre sprogligt aktive

e Udnytter ikke mulighederne for leering

e Mindre nuanceret og komplekse overvejelser om rutinerne

e Taler mest om vores egne handlinger og kun f& beskrivelser af barnets

Efter ovennaevnte videooptagelser evaluerede vi enkeltvis pa optagelserne, hvor medarbejderne blev be-
vidste om hvilke ressourcer han/hun besad i den givne situation og ligeledes hvilke fokuspunkter hun/han
fremadrettet kunne arbejde med.

Hvilken peedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse
med evalueringen. Paedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige mader at beskrive bar-
nenes trivsel, leering, udvikling og dannelse pa, fx praksisforteellinger, fotos, observationer, videooptagel-
ser, screeninger, relationsskemaer, bgrneinterviews, tegninger. Indsamling af peedagogisk dokumentation
er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller lignende, kan | indszette
et billede.

Vi udarbejdede i forbindelse med opkvalificeringen med dokumentationsredskabet SMTTE modeller, som
vi pa baggrund af lavede justeringer og mal for bade barn og voksne.

Efterfglgende lavede vi optagelser, som sammen med afdelingsleder blev gennemset og evalueret pa —
herefter justerede vi vores SMTTE model ift. nyerhvervede erkendelser ift. vores paedagogiske tilgang i
rutinesituationen.

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?
Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer

klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske leeringsmiljgs
betydning for bagrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse? Dette er farste del af trin 3 i



evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende, kan |
indseette et billede.

Der vurderes altid at have veeret en relativ god evalueringskultur i Aabyhaven, der har dog manglet en sy-
stematisk evalueringskultur.

Vi leerte, at ved paedagogiske refleksioner, dialoger og observationer omkring bgrnenes leeringsmiljger, at
det har veeret nemmere at rette fokus mod netop bgrnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse ved
at justere netop den paedagogiske praksis, saledes at den var tilpasset bgrnegruppens aktuelle behov —
det er altid den voksnes ansvar at tilrettelaegge et paedagogisk leeringsmiljg, som rammer indenfor bade
det enkelte barns og bgrnefeellesskabet naermeste udviklingszone.

Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske leerings-
miljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres psedagogiske praksis, og
om den gav anledning til at afpr@ve konkrete tiltag og justere jeres skriftlige leereplan. | kan ogsa samle op
og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i
dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er anden del af trin
3 i evalueringscirklen.

Justeringen af den paedagogiske praksis og tilgang i garderoben har betydet, at personalet er blevet op-
maerksom péa betydningen af deres fysiske placering, sit talte sprog og sin egen tilstedeveerelse og grad af
neerveer, ligesom der har veeret fokus pa opdeling af bagrnene, saledes de netop oplever mere af de to
sidstnaevnte. Pa denne made skal barnet pa sigt gennem tryghed, naerveer og tilstedevaerelse blive mere
selvhjulpen og mestre f.eks. garderobesituationen.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske leereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den psedagogiske
leereplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget foreeldrebestyrelsen og eventuelt forseldreradet, fx om | har
drgftet, hvad | har sat fokus pa i lgbende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag det har givet anledning
til, eller hvordan foraeldrebestyrelsen aktivt har veeret inddraget i &endringer eller justeringer af den daglige
praksis.

Foreeldrebestyrelsen har veeret inddraget i den styrkede lsereplan igennem opleeg og efterfglgende drof-
telse pa bestyrelsesmader. Hver enhed har haft forskellige fokusomrader for evaluering, som har veeret
forelagt bestyrelsen med efterfglgende drgftelse af veerdi for bgrn og foreeldre, samt foraeldreperspektivet
generelt ind i den styrkede leereplan.

| perioden fra den endelige styrkede leereplan og evaluering af den styrkede laereplan, har bestyrelsen dog
ikke kunne mgdes fysisk, hvorfor det er begreenset hvor involveret bestyrelsen har veeret i selve resultatet
af evalueringen. Vi har umiddelbart i stedet valgt at inddrage vores lokale foreeldrerad, som har givet feed-
back pa deres oplevelse af inddragelse og involvering af arbejdet med de styrkede laereplaner. Som ho-
vedfokus har vi drgftet hvorvidt foreeldrene kunne genkende arbejdet med de styrkede leereplaner gennem
den paedagogiske hverdag.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det pesedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil seette fokus pa i jeres paedagogiske leeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. |
afsnit ét s | tilbage pd, hvad | allerede har arbejdet med. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres paeda-
gogiske lzeringsmiljg, | ikke har haft fokus pa, fx rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? | kan
ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus p&, men har behov for at genbesgge.

Vi vil fortszette vores pabegyndte arbejde med rutinesituationerne, saledes vi undgar at blive tilbgjelig til at
tingene sker pr. automatisk frem for et velfunderet fagligt grundlag.

Derudover vil vi fremadrettet arbejde med bgrnefaellesskaber og samarbejde med foraeldrene om bgrns
leering.

Vi oplever, at der grundet Covid-19 har vaeret mere afstand mellem vores stuer — bade mellem bgrnene,
men ligeledes mellem bgrn-voksen. Derfor vil vi gerne gennem vores ressource- og relationsfokuseret
paedagogiske grundlag styrke bgrnefeellesskabet stuerne i mellem i et teet samarbejde med foraeldrene,
for dermed at undga bgrn i udsatte positioner.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understattet
meningsfulde draftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres psedagogisk praksis i hverdagen?
Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af jeres evalueringskultur, fx om der
er brug for at afprgve andre mader at mgdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden af
mgader eller fastholde god evalueringspraksis.

Vi haber snarligt at vi kan genoptage vores fzelles personalemgder, hvor vi har mulighed for at genfinde
den rgde trad i vores paedagogiske grundlag og leeringsmilja.



Hvordan har eller vil vi pad baggrund af denne evaluering @ndre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske laereplan?

Nej, vi er fortsat i en proces ift. at fa implementeret fgrste udgave af vores styrkede leereplan, hvorfor vi
vurderer det ikke er gnskeveerdigt at lave rettelser endnu.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den paedagogiske laereplan

Til at understgtte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske leereplan er der udviklet en raekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuveerende og kommende — kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til Redskab til
selvevaluering er en forankringsproces
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange
analysere jeres praksis til, hvordan | kan
inden for centrale arbejde med forandring
omrader i den styrkede og forankring af et
paedagogiske laereplan. steerkt psedagogisk
leeringsmiljg.

Alle materialer kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud
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podcast om paedagogik og laereplan.
Andet tema i serien seetter i tre afsnit
fokus pa evalueringskultur. Til temaet
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